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Bankowos¢ sie
nie zmienia—
Medyceusze jako
pierwszy fintech
w historii

Czy zastanawialiScie sie kiedys, skad wzieto sie stowo bankructwo? Wywodzi sie z wtoskiego banca
rotta, co znaczy dostownie potamana tawa. W sredniowiecznej Italii, gdy bankier tracit ptynnosé
i nie byt w stanie oddac pieniedzy deponentom, urzednicy miejscy przychodzili na ryneki publicz-
nie roztrzaskiwali drewniany stét, przy ktérym prowadzit interesy. Roztrzaskanie tawy nie byto tyl-
ko aktem publicznego upokorzenia, ale fizycznym ,uniewaznieniem licencji”. Ta ciekawa aczkolwiek
nadmiernie fizyczna procedura to Swietny punkt wyjscia, by zrozumie(, ze finanse u schytku sre-
dniowiecza miaty wiecej wspdlnego z tym co znamy wspotczesnie niz mogtoby sie wydawaé. Wta-
Snie w takiej scenerii, na zgliszczach potamanych taw konkurencji, wyrosta potega Medyceuszy.
Byta to rodzina, ktéra zrozumiata, ze aby przetrwaé, nie wystarczy gromadzié ztota a trzeba wymyslic

bankowo3¢ na nowo, dziatajac z inwencjg godng dzisiejszych fintechow.

Cdy giganci tong: Bardi, Peruzzi

i wynalezienie niezatapialnego banku

Zanim jednak Medyceusze weszli na salony, Europa otrzy-
mata bolesna lekcje ekonomii od dwéch innych florenc-
kich gigantéw: rodéw Bardich i Peruzzich. W latach 30.
XIV wieku byly to korporacje o zasi¢gu globalnym, super-
-kompanie obracajace towarami od Anglii po Cypr. Mialy
jednak jedna, fatalng wadg konstrukcyjna, mianowicie byly
monolitami. Dzialaly w oparciu o nieograniczona odpo-
wiedzialno$¢ i wspélna kase. Gdy krél Anglii Edward I1I,

zadluzony po uszy na wojng stuletnia, oglosit, ze nie

odda pozyczonych milionéw, efekt domina byl na-
tychmiastowy. Niewyplacalnos¢ oddzialu londynskie-
go pociagneta na dno centrale we Florencji, a banca rotta
stala si¢ faktem, demolujac gospodarke calego miasta.
To byta finansowa apokalipsa, ktéra mlody Giovanni
de’ Medici obserwowal z przerazeniem. Zrozumiat wtedy,

ze w bankowosci nie chodzi o to, by by¢ najwigkszym,
ale by by¢ niezatapialnym.

Medyceusze wyciagneli wnioski z bledéw poprzedni-
kéw i stworzyli co$, co dzi§ nazwaliby$my holdingiem.
To byla ich pierwsza wielka innowacja. Zamiast jedne;j
wielkiej firmy, zbudowali sie¢ niezaleznych spétek. Od-
dziat w Rzymie, kantor w Brugii czy filia w Londynie
byly prawnie odr¢bnymi podmiotami. Centrala we Flo-
rencji posiadata w nich udzialy wickszosciowe, ale w razie
bankructwa jednego oddzialu, wierzyciele nie mogli sie-
gnaé po majatek pozostalych. Stworzyli swego rodza-
ju izolowane podsystemy, gdy w Londynie wybuchat
pozar, Rzym i Florencja byly bezpieczne. Do tego do-
rzucili nowoczesny HR: menedzerowie oddzialéw nie
byli zwyklymi pracownikami, ale partnerami znany-
mi ze wspélczesnych kancelarii i korporacji. Na przy-
klad musieli oni wnie$¢ whasny kapitat oraz stawali si¢



udziatowcami przedsi¢biorstwa. To wigzanie rak i portfeli,
powodowalo ze kadra zarzadzajaca wiedziata, ze ryzykuje
wlasna skora, co skutecznie chlodzito zapedy na hazar-
dowg spekulacje.

Jak obejsé Boga: lichwa, weksle i ukryty procent

Jednak struktura to jedno, a produkt to drugie. Co cie-
kawe, najwickszym wyzwaniem tamtych czaséw nie
byla konkurencja, lecz Kosciét, jako pierwszy transna-
rodowy nadzorca, systemu finansowego. Lichwa, czyli
pozyczanie na procent, byla grzechem $miertelnym.
Dzis, gdy globalna gospodarka bazuje na stopach pro-
centowych, trudno to sobie wyobrazi¢, ale wéwczas spra-
wa byla $miertelnie powazna (dostownie). Przyktado-
wo, Dante Alighieri w swojej Boskiej Komedii umiescit
lichwiarzy w siédmym kregu piekiel. Dlaczego traktowa-
no ich tak surowo? Teolodzy mieli intrygujaca, argumen-
tacje: odsetki to zaplata za czas. Czas za$ nalezy wylacznie
do Boga. Bankier, pobierajac procent, krad} tym samym
boska wlasno$¢. Prowadzenie banku w takich realiach
wydaje si¢, fagodnie méwiac do$¢ trudne. Medyceusze
odpowiedzieli jednak, na t¢ zagwostke bardzo zmyslng
inzynieria finansowa, zast¢pujac pozyczke wekslem, aby
oszuka¢ organy nadzoru.

Oficjalnie transakcja wygladata niewinnie: byla to ustu-
ga transferu i wymiany walut. Klient pobieral gotéwke
we Florencji, a oddawat j3 w Londynie w innej walucie.
Gdzie tu zysk? W spreadzie walutowym. Kurs wymiany
byl sztywny i celowo zawyzony tak, by zawieral ukryte
15-20% marzy. W oczach Kosciola byta to jedynie opta-
ta za ryzyko i transport pieni¢dzy, podczas gdy w rzeczy-
wistosci byt to klasyczny kredyt, tyle ze sprytnie , przepa-
kowany”. Dla najbardziej zdesperowanych klientéw bank
oferowal nawet suchg wymiang, weksel nie opuszczal
biurka bankiera, a podréz pieniadza byta fikcja, stuzaca
jedynie uzasadnieniu naliczenia opfat.

Ztoto kontra srebro:

makroekonomiczny koniecimperium

Historia Medyceuszy to jednak nie tylko pasmo sukceséw.
Schylek potegi domu bankowego pod rzadami Wawrzyri-
ca Wspanialego dowodzi, jak niebezpieczna bywa mie-
szanka wielkiej polityki i biznesu. Wawrzyniec, choé
zapisal si¢ w historii jako wybitny mecenas i humani-
sta (stad zreszta jego przydomek), w roli prezesa naj-
wickszego banku w Europie wypadt do$¢ blado. Zamiast
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twardej reki, wybrat polityke poblazliwosci. Skutkowa-
Yo to tym, ze jego przedstawiciele w zagranicznych od-
dziatach poczuli si¢ zbyt niezaleznie i zZtamali przy tym
zelazna zasadg zalozycieli: unikania ryzykownych pozy-
czek dla monarchéw. Pieniadze szerokim strumieniem
poplynely do kréléw i ksiazat, a gdy ci gineli na woj-
nach lub zwyczajnie odmawiali splaty, system bezpie-
czenistwa zaczal pekad.

Gwozdziem do trumny okazala si¢ jednak bezlito-
sna makroekonomia. Gwaltowny wzrost wartosci zto-
ta (w ktérym bank mial zobowiazania) wzgledem sre-
bra (w ktérym posiadat aktywa) ostatecznie wydrenowal
skarbiec. W 1494 roku, gdy Medyceusze zostali wygna-
ni z Florengji, ich bank de facto przestat istnie¢. I cho¢
sam rod przetrwal, przekuwajac dawne wplywy na ty-
tuly arystokratyczne i wladz¢ nad Toskania, to histo-
ria tego wielkiego finansowego imperium dobiegla korica.

Fuggerowie: bank na miedzi, srebrze i Habsburgach
Upadek Medyceuszy nie oznaczat jednak korica banko-
wosci, a jedynie zmiang warty. Miejsce Wlochéw zajeli
Niemcy, a konkretnie rodzina Fuggeréw z Augsburga.
Jakob Fugger poszed! o krok dalej niz florenccy poprzed-
nicy. Zrozumial, ze pieniagdz musi mie¢ pokrycie w czyms
twardszym niz weksel, czyli w surowcach. Fuggerowie
oparli swoje imperium na monopolu wydobycia mie-
dzi i srebra, finansujac Habsburgéw w zamian za pra-
wa do eksploatacji kopalni. Byli brutalnie skuteczni, ale
i oni wpadli w t¢ sama pulapke, czyli uzaleznienie od
niewyplacalnych monarchéw.

Patrzac na histori¢c Medyceuszy z perspektywy
XXI wieku, trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze w $wiecie
finanséw pewne mechanizmy sa nieSmiertelne. Dylematy,
z ktérymi mierzyli si¢ Kosma i Wawrzyniec, to w isto-
cie te same problemy, ktére rozwazaja zarzady najwick-
szych bankéw. Poczucie bezkarnosci wielkich instytugji,
skomplikowana inzynieria finasnowa stuzaca omijaniu re-
gulagji czy wreszcie ryzyko, ze pafistwo po prostu nie
splaci swoich dtugdéw, to wszystko juz bylo w renesan-
sowej Florencji. Historia ta dobitnie pokazuje, ze gdy
zmienia si¢ technologiczna nadbudowa, ludzka natura,
chciwos¢ i konieczno$¢ zarzadzania zaufaniem pozostaja
state. By¢ moze to jest najwazniejsza lekeja, jaka daja
nam Medyceusze: kazda fawa, nawet ta najsolidniej-
sza, moze w koncu zosta¢ strzaskana, jesli zapomni si¢

o fundamentach.
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